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Ìåíåäæìåíò - óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè, ëþäüìè, ðåñóðñàìè

Â ëþáîé ïî ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèè ýòî ÿâëåíèå ïðèñóòñòâóåò.
Âîïðîñ òîëüêî â òîì, êàêèì îáðàçîì ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ

Ìåíåäæìåíò

êàê îáëàñòü

ÇÍÀÍÈÉ

Âèäû ìåíåäæìåíòà:
По уровням управления:
- Стратегический
- Тактический
- Операционный

По функционалу:
- маркетинг-менеджмент
- менеджмент персонала
- финансовый менеджмент
- инновационный
- инвестиционный
- эккаутинг-менеджмент
и т.д.
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- это виды управленческой деятельности — то, чем занимаются руководители.

Исследователи менеджмента выделяют разные виды деятельности менеджера. 
Но есть пять функций, признанные всеми:

- Планирование. Менеджер определяет, к какому результату нужно прийти и как его достичь. 

- Организация. Менеджер делает всё, чтобы достичь нужного результата: распределяет 
  задачи между сотрудниками и отделами и выделяет ресурсы на их выполнение.

- Мотивация. Менеджер выясняет, как можно стимулировать работников, и выстраивает
  систему мотивации. 

- Контроль. Менеджер следит, чтобы всё шло по плану, — и принимает меры, если что-то
  не получается.

- Координация. Приведение в эффективное взаимодействие все сегменты системы 

ÔÓÍÊÖÈÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ:

Делегирование, мониторинг, структурирование, анализ и т.д.
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ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

- это система планирования, организации, контроля
  и мотивации персонала, необходимая для достижения
  и формирования целей организации.

÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðîñíàëîì

Äëÿ ñôåðû äåòñêîãî îòäûõà, êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëåé êàäðîâûé ðåñóðñ - 
îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ öåëåé

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà îðãàíèçàöèè äåòñêîãî îòäûõà (ñåçîííàÿ èëè
êãóãëîãîäè÷íàÿ) çàâèñèò ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì

Íî â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ, óïðàâëÿåìàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ. Òåì áîëåå, ÷òî â ñôåðå äåòñêîãî îòäûõà
ñóùåñòâóþò ñâîÿ ñïåöèôèêà è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà.

Â çàâèñèìîñòè îò çàãðóçî÷íîé ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè äåòñêîãî îòäûõà ôóíêöèè
HR-ìåíåäæåðà áåðåò íà ñåáÿ èëè ðóêîâîäèòåëü, èëè âûäåëåííûé ñïåöèàëèñò,
èëè ñïåöèàëüíûé îòäåë.
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Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè 
äåòñêîãî îòäûõà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì

- Àíàëèòèêà (ðûíîê òðóäà, êîíêóðåíòû, ðåñóðñíûå îðãàíèçàöèè è ò.ä.)
- Ïðîãíîçèðîâàíèå â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâå è ñôåðå ÄÎèÎ

 ïåðñîíàëà èñõîäÿ èç ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè- Ïëàíèðîâàíèå
- Ïîäáîð (êîãî, ñêîëüêî, êàêîé êâàëèôèêàöèè, ãäå è ò.ä. èñõîäÿ èç ïëàíîâ)
- Îòáîð èç ÷èñëå ïðåòåíäåíòîâ è êàíäèäàòîâ
- Àäàïòàöèÿ - âàæíåéøèé ïðîöåññ «âõîæäåíèÿ» â îðãàíèçàöèþ è äåÿòåëüíîñòü
- Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå (ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êîìïåòåíöèé, çàêðåïëåíèå íàâûêîâ)
- Ìîòèâàöèÿ - ñòèìóëèðîâàíèå (ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå)

 ïîëíîìî÷èé- Äåëåãèðîâàíèå
 (çà äåÿòåëüíîñòüþ, êà÷åñòâîì, ðàçâèòèåì è ò.ä.) - Êîíòðîëü

- Êîìàíäîîáðàçîâàíèå è êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèå
- Ïðîäâèæåíèå è êàðüåðíûé ðîñò
- Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (ñèñòåìà) - èçó÷åíèå íîâèíîê, ïîâûøåíèå ìàñòåðñòâà
- Ðîòàöèÿ (ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðåùåíèå èëè óâåëè÷åíèå øòàòà)
- Îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà

 ñèòóàöèè â îðãàíèçàöèè è â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì.- Âíóòðåííèé àíàëèç

Èçó÷åíèå è ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ

Директорский клуб Фонда развития детских лагерей


